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1. Introdugdo

O presente documento tem por objetivo apresentar o processo de consulta publica acerca do reajuste de precgos
especificos para ocupacdo de areas operacionais dos Aeroportos do Bloco Norte Il para o ano-calendario 2026,
abaixo listados.

e Aeroporto Internacional de Belém — PA (SBBE);
e Aeroporto Internacional de Macapa - AP (SBMQ).

A Concessiondria confirma que a proposta atende aos requisitos e disposicdes do Contrato de Concessdao n2
003/ANAC/2023 - Norte Il, nos termos da Cladusula 15.5:
“15.5. A Concessiondria deverd, por meio de protocolos ou relatdrios, conforme previsto em cldusulas
especificas nos Capitulos I, IV e Xl e no Anexo 02 — PEA, comprovar o cumprimento, nos termos do item
15.4, das consultas previstas nos itens 15.1 e 15.2, descrevendo as negociacbGes e apresentando os
entendimentos alcancados entre as partes.”.

2. Objeto

A SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A. (“NORTE DA AMAZONIA AIRPORTS”), com sede na Av. Pard, S/N, Sala B, Val
de Caes, CEP: 66.115-565, Belém, PA, inscrita no CNPJ sob 0 n? 48.710.127/0002- 01, é signataria do Contrato n2
003/ANAC/2023 - Norte Il, Processo n2 00058.010736/2023-25, cujo objeto consiste na manutenc¢do, ampliacdo e
exploracdo dos aeroportos supramencionados, promove esta consulta publica com o propdsito de apresentar a
proposta de resolucdo que altera as tarifas aeroportudrias dos aeroportos do Bloco Norte Il e, ademais, para expor
as razoes que motivaram a respectiva alteracgao.

O processo de consulta supracitado dispde sobre o de precos especificos para ocupagao de areas operacionais do
Aeroporto Internacional de Belém — PA (SBBE) e Aeroporto Internacional de Macapa - AP (SBMQ).

O reajuste proposto tem como o propdsito de apresentar a proposta de resolugdo que altera as receitas nao
tarifarias (precos de dreas operacionais) dos aeroportos do Bloco Norte Il e, ademais, para expor as razdes que
motivaram a respectiva alteracdo

3. Dos Parametros Contratuais da Consulta

Fixada a premissa de que o processo de consulta publica as partes interessadas relevantes deva ser comunicado
previamente e com tempo razodavel para andlise, o contrato de concessdo também estabelece diretrizes acerca da
periodicidade e da finalidade do expediente consultivo, sendo vejamos:

O objetivo das consultas é induzir efetiva cooperacdo e compartilhamento de informacGes entre Concessionaria e
partes interessadas relevantes, promovendo acordos e solugdes negociadas.

15.2. Além do disposto no item 15.1, a Concessiondria devera consultar as partes interessadas relevantes em
relagdo, pelo menos, ao seguinte:

15.2.2. Suas propostas para a remuneragao pela utilizagdo de Areas e Atividades Operacionais, nos termos da Sec3o
Il do Capitulo XI;

(...)
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Secdo Il — Das Areas e Atividades Operacionais

11.6. A remuneracdo pela utilizacio de Areas e Atividades Operacionais sera livremente pactuada entre a
Concessionaria e as partes contratantes como forma de permitir uma precificacdo eficiente dos servicos e otimizar
a utilizacdo da infraestrutura aeroportuaria, observadas as disposi¢cGes abaixo.

11.6.1. A remuneracdo deve ser definida em func¢do de critérios objetivos e ndo discriminatdrios, tais como nivel de
servico, disponibilidade de facilidades e previsdo de investimentos, entre outros critérios economicamente
relevantes.

(...)

15.4. O objetivo das consultas é induzir efetiva cooperagdo e compartilhamento de informag&es entre Cessionario
e partes interessadas relevantes, promovendo acordos e solu¢des negociadas.

15.4.1 Para tanto, a Conssecionaria deve estipular os procedimentos de forma a promover a efetividade das
consultas, seguindo boas praticas a exemplo daquelas recomendadas em manuais de organizagées internacionais,
tais como International Civil Aviaton Organization (ICAO), Internacional Air Transport Association (IATA) e Airports
Council Internacional (ACI), devendo, em particular:

()

15.4.1.1. Levar essas manifestacdes em consideracao na elaboragao de suas propostas finais.

4. DaFundamentacao Legal

Em cumprimento ao previsto no Contrato de Concessdo n2 003/ANAC/2023 - NORTE Il, capitulo IV da remuneracgéo
da concessionadria, secdo Il - Das Receitas Ndo Tarifarias, estabelece:

4.9. A Concessiondria podera explorar atividades econ6micas que gerem Receitas ndo Tarifdrias, diretamente ou
mediante a celebragdo de contratos com terceiros, em regime de direito privado.

4.9.1. A Concessionaria devera observar as normas vigentes que exijam, restrinjam ou condicionem a exploragao
de determinadas atividades.

4.10. A exploracdo de atividades econ6micas que envolva a utilizacdo de espagos no Complexo Aeroportuario
seguira o regime previsto no Capitulo XI - Da Utilizagdo de Espagos no Complexo Aeroportuario.

CAPITULO XI - DA UTILIZAGAO DE ESPACOS NO COMPLEXO AEROPORTUARIO

Secao | - Das Disposi¢des Gerais

11.1. A Concessiondria podera celebrar com terceiros, prestadores de servigcos de transporte aéreo, de servigos
auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econdémicas, contratos que envolvam a

utilizacdo de espagos no Complexo Aeroportuario, pelo regime de direito privado, observando-se a regulacdo
vigente, bem como:

(...)
11.1.2. Aremuneracdo sera livremente pactuada entre a Concessionaria e a outra contratante
Secdo Il - Das Areas e Atividades Operacionais

11.6. A remuneracdo pela utilizacio de Areas e Atividades Operacionais sera livremente pactuada entre a
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Concessionaria e as partes contratantes como forma de permitir uma precificacdo eficiente dos servicos e otimizar
a utilizacdo da infraestrutura aeroportuaria, observadas as disposi¢cGes abaixo.

11.6.1. A remuneracdo deve ser definida em func¢do de critérios objetivos e ndo discriminatdrios, tais como nivel de
servico, disponibilidade de facilidades e previsdo de investimentos, entre outros critérios economicamente
relevantes.

5. Da Abertura da Consulta Publica 001/2026
A SPE NOVO NORTE AEROPORTOS S.A. (“NORTE DA AMAZONIA AIRPORTS”) que abrange a manutencio, amplia¢io
e exploragdo dos aeroportos do Bloco Norte Il, submete a Consulta Publica a minuta de Resolucdo para o reajuste

de precos especificos para ocupac¢ao de areas operacionais nos aeroportos de Belém e Macapa.

O texto e anexos estdo disponiveis no site da NOA: https://noa-airports.com.br/

6. Da Proposta de Reajuste

Estabelece o reajuste de precos especificos mensais para ocupacdo de dareas operacionais do Aeroporto
Internacional de Belém - PA (SBBE) e do Aeroporto Internacional de Macapa - AP (SBMQ):

Tabela operacional proposta

Valores contratados de JULHO 2026 a DEZEMBRO 2027

TPS - Patio principal Patio secundario
Area ANE | Area ANE | Area ANE AE-EX
ATP AE-EX sidewalk greenfield sidewalk (TECA)
SBBE RS 120,00 | RS 120,00 RS 54,23 RS 18,38 RS 29,21 RS 54,23
SBMQ RS 120,00 | RS 120,00 RS 41,00 RS 41,00 RS 41,00 RS 23,70

Para o célculo do reajuste de 2026, utilizou-se a metodologia de precos praticados em Aeroportos, estudando a
eficiente precificacdo dos servigos, visando otimizar a utilizacdo da infraestrutura aeroportudria. A remuneracao foi
definida levando em conta a melhoria do nivel de servico, disponibilidade de facilidades e previsdo de
investimentos.

Aplicagdo em contratos operacionais, ndo tarifarios, a serem formalizados entre: julho de 2026 e dezembro de
2027.

7. DA JUSTIFICATIVA

Considerando que a SPE NOA é signataria do Contrato n? 003/ANAC/2023 - Norte Il, cujo objeto consiste na
manutencado, ampliacao e exploracao dos aeroportos do Bloco Norte, reiteramos por meio desta a comunicagao e
a proposta de majoracdo da tabela nao tarifaria dos aeroportos pertencentes ao Bloco.

A Concessionaria ressalta que a colaborag¢do e o compartilhamento de informacdes entre os agentes intrinsecos ao
processo de consulta em epigrafe sdo essenciais para preservar o equilibrio sistémico do préprio segmento, bem
como certificar solugBes consensuais e assertivas, para tornar extraordinario o ambiente em que se promovem tais
relacGes aeroportuarias, garantindo um cendrio “win-win” entre a Concessionaria e usudrios, passageiros, e demais
partes relevantes interessadas.
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Desde a sua assuncgao efetiva a Concessiondria tem envidado todos os esfor¢cos para manter uma prestacdo de
servico de exceléncia e adequada as expectativas dos nossos contratantes e as necessidades dos usuarios, inclusive
por motivo da severa requalificacdo dos Aeroportos, por iniciativa propria abdicou de dar andamento ao processo

de reajuste do ano de 2026, para que a adequacao dos valores ja ocorresse também em conjunto com as novas
infraestruturas que se somam com as praticas de mercado e atualizagdes monetarias pertinentes.

8. CONCLUSAO

Por fim, e sob o contexto apresentado ao longo do documento, considerando as premissas do Contrato de
Concessao e Normas Regulamentares, a proposta de Resolu¢do tem como escopo alterar a tabela nao tarifaria dos
Aeroportos:

e Aeroporto Internacional de Belém — PA (SBBE);
e Aeroporto Internacional de Macapa - AP (SBMQ).

Sem mais para o momento, a Concessionaria agradece a atenc¢do dispensada e se coloca a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos por ventura necessarios.
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